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!.h¦¢ ¢I9 L9! w9¢5 ¢9/Ibh[hD¸ 

/h[[!.hw!¢Lhb twhDw!aa9 

¢ƘŜ L9! wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όL9! w9¢5 ¢/tύ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

L9! w9¢5 ¢/t ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅΥ 

όмύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǘƛƻƴǎΤ όнύ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ όоύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛƻƴΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǘǘǇΥκκƛŜŀπǊŜǘŘΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪƛŜŀπǊŜǘŘΦƻǊƎΦ 

¢ǿƛǘǘŜǊΥ ϪL9!ψw9¢5  

 

L9! w9¢5 ¢/t ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L9! 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bŜǘǿƻǊƪΦ  

5L{/[!La9w 

¢ƘŜ L9! w9¢5 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύΦ ±ƛŜǿǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ L9! w9¢5 ¢/t Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L9! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

/ht¸wLDI¢ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎΥ 

L9! w9¢5 ¢/t όнлмсύΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύ ώCŀōƛŜƴ wƻǉǳŜǎΣ 

5ƳƛǘǊƛ tŜǊŜƪƘƻŘǘǎŜǾ όC¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅύΣ [ƛƻƴ IƛǊǘƘ όbŜƻƴύϐΣ L9! wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όL9! w9¢5 ¢/tύΣ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ нлмсΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ L9! w9¢5 ¢/t нлмс 

ό{ǘƛŎƘǘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘύ 

http://iea-retd.org/
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!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ L9! w9¢5 ¢/t w9{π9πa!wY9¢{ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ όt{Dύ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ  

tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

[ƻǳƛǎŜ hǊƛƻƭ  

YǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘǊƛŎƪ  

aƛŎƘŀŜƭ tŀǳƴŜǎŎǳ  

¢ǊŀŎŜȅ YǳǘƴŜȅ  

{ƛƳƻƴ aǸƭƭŜǊ  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ CǊŀƴŎŜ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ !ƎŜƴǘ L9! w9¢5 ¢/t 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ /ŀƴŀŘŀ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ /ŀƴŀŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

 

!¦¢Ihw{ 

CŀōƛŜƴ wƻǉǳŜǎΣ 5ƳƛǘǊƛ tŜǊŜƪƘƻŘǘǎŜǾ όC¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅΣ ǿǿǿΦŎƻƳǇŀǎǎƭŜȄŜŎƻƴΦŎƻƳΣ 

ŦǊƻǉǳŜǎϪŎƻƳǇŀǎǎƭŜȄŜŎƻƴΦŎƻƳύ 

[ƛƻƴ IƛǊǘƘ όbŜƻƴ bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǀƪƻƴƻƳƛƪ DƳōIΣ ǿǿǿΦƴŜƻƴπŜƴŜǊƎƛŜΦŘŜύ 

bƻǘƛŎŜΥ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ bŜƻƴ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ C¢L /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ LƴŎΦ ƻǊ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƛǘǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎΣ ƻǊ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 

ŘƛǎŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ϧ!{ L{ΦϦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƳŀƪŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘΣ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳΦ 

  

http://www.compasslexecon.com/
http://www.neon-energie.de/
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1. 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

1 . 1 . {¢¦5¸ h.W9/¢L±9{ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ό±w9ύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜŦƻǊƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Σ ƛƴ ŀ 

ǘƛƳŜƭȅΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƻǊ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎύ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘΦ 

1.1.1. YŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ό±w9ύ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ±w9 ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛŦ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΤ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƛȄ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳƛŘπ ŀƴŘ ǇŜŀƪπƭƻŀŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ όǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύ ƎǊƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ς ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ±w9 ǊŀƛǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ±w9 ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΦ 

¶ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ±w9 ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

1.1.2. 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ  

wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ƛƴŦƭŜȄƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘ άǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘέ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ƛƴ ŀƭƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    н 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ŀŎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎύ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǘπƻŦπƳŀǊƪŜǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ  

¶ 9ƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

¶ ±ŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅΦ  

¶ IȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊΦ  

¶ tǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǘǘƛƴƎΦ   

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ 

ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ    

 9ƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ±ŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅōǊƛŘ tǊƻǎǳƳŜǊ 

5ƛǎǇŀǘŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘǊƛǾŜǊǎ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǘŀƛƭ  ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ   

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŀƴŘκƻǊ Ǌƛǎƪ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ¢ŜȄŀǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

9ǳǊƻǇŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ¦{ .ǊŀȊƛƭΣ ¦Y DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

¢ŀōƭŜ мΥ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢L/π/[ ŀƴŘ bŜƻƴ 

 

1 . 2 . th[L/¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƪŜȅ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

1.2.1. IƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ±w9Υ  



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    о 

¶ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΤ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

[ŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΥ 

¶ wŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ όǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5{aύΣ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŜǘŎΦύΦ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻŘŀƭκȊƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƛǎƪǎΣ 

ŜΦƎΦ ƘŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŘŀȅ κ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΦ 

¶ wŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ όǇǊƛŎŜ ōŀǎŜŘύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ όǇƭŀƴƴŜŘύ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

! ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŀƴƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ κ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

¶ ! ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ±w9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΥ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘΣ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΦ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

¶ !ƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢{h κ L{hΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢{h ŀƴŘ 5{hǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
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1.2.2. wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜύΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ό{wa/ύ 

ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘȅōǊƛŘ ǇƻǿŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘπƻŦπƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

9ƴŜǊƎȅ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

Lƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎΥ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭŀǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΥ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀōǳǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ 5{w ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

±w9 ǎƘŀǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜǘǘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ Ȋƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻŘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƛŦŦǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŘƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƛƎƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎƪπƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊπǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ  

±ŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

Lƴ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎΥ  

¶ !ŘƻǇǘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ! ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ±w9 Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ 

ŎŀǊōƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 5{aΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ όŜΦƎΦ ŀƴ L{hύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

¶ !ǇǇƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ w9{ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊǎ όLttǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘΦ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπ
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    р 

ǇŀǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ w9{πǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǝƻ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀƴ L{hΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ IƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ w9{ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ƻŦ w9{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΦ  

IȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴΤ 

¶ ! ǘǿƻπǎǘŜǇ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘ όŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇύ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ όƛύ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻǊ 

όƛƛύ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ w9{ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ κ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

5{a ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎΥ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ±w9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ  

¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻπŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ǌƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘƻǊǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Φ  

¶ !ǿŀǊŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǳŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊƛǎƪπǎƘŀǊƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛǎƪπƘŜŘƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǳŎǘƛƻƴπōŀǎŜŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    с 

1.2.3. wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǳŎƘ ŀǳǘƻπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƻƴŜ 

ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ t±Φ  

tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ 

ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘΥ 

¶ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΤ   

¶ tǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΤ ŀƴŘ  

¶ tǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƴŘƭŜǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƴŘƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ǇŜǊ 

ƪ²Ƙ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳǎΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΥ  

¶ !ŘŀǇǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ  ƳŀƪŜ  ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ  ŀƴŘ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  ōŀǎŜŘ  ƻƴ  ǇǊƛŎŜ  ǎƛƎƴŀƭǎ  ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ  

ǘƘǊƻǳƎƘ  ǊŜǘŀƛƭ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ǘŀǊƛŦŦǎΣ  ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦƻǊ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǳƳŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƴŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ 

ǾƛǎπŁπǾƛǎ ƴƻƴπǇǊƻǎǳƳŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΤ ǇǊƛŎŜǎ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΣ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƎǊƛŘ ǘŀǊƛŦŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

ǘŀȄŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǳƳŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ό5{hǎύ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ όǎƳŀǊǘύ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

{ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘΦ !ǳǘƻπ

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǎǘǎΦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΤ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƎǊƛŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƎǊƛŘ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎΦ ! ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎǳǊŜǎ ƭƻǿπ

Ŏƻǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ 
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1.2.4. /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 

ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {wa/ ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘȅōǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜŘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Φ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    у 

2. Lb¢wh5¦/¢LhbΥ /hb¢9·¢ !b5 
a9¢Ih5h[hD¸ 

2 . 1 . /hb¢9·¢ !b5 ah¢L±!¢Lhb{ Chw ¢I9 {¢¦5¸ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄ ƛƴ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ L9!1 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ 

пр҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ м ōŜƭƻǿύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл҈ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  

   

CƛƎǳǊŜ мΥ {ƘŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

bƻǘŜΥ 9¢t нлмр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ н5{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ōȅ нлрлΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ L9! όнлмпύΥ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ н5{ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄΦ  

9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w9{ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ w9{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŘŜǎƛƎƴ ƻŦ w9{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎύ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ w9{ όw9{ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴŘ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎύΦ  

                                                           

1 L9! нлмпΣ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    ф 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊƻǳƴŘ w9{ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ2 !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ tƘŀǎŜǎ ƻŦ w9{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ b9hb 

tƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ±w9Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦƛȄŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ  

¶ Lƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻπŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ±w9 ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΤ  

¶ Lƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǌǳƴ ōȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lttǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΥ ƴŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

2 . 2 . h.W9/¢L±9{ hC ¢I9 {¢¦5¸  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ L9!πw9¢5 ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ 

нлрлΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΦ 

                                                           

2 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ bŜǳƘƻŦŦ όнлмрύΣ bw9[ όнлмоύ ŀƴŘ IƻƎŀƴ όнлмлύ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ L9!πw9¢5 ŀƴŘ L9! όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ н ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ о ōŜƭƻǿύ ōȅΥ 

¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΤ 

ŀƴŘ  

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ±w9 ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

L9!πw9¢5 

w9{π9πb9·¢ όWǳƭȅ нлмоύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

w9{π9 ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ w9{π9 ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ DǊƛŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛƴƎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ !ŘŜǉǳŀŎȅ 

ht¢La¦a όaŀǊŎƘ нлмпύ ! ƎŜƴŜǊƛŎ ǾƛŜǿ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ нлрлΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōǳȅπƛƴΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

w9πLb¢9Dw!¢Lhb 

όWŀƴǳŀǊȅ нлмрύ 

5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ w9 ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ф ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ 

w9πtwh{¦a9w{ 

όWǳƴŜ нлмпύ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎƻƭŀǊ t±Φ 

w9π/haπtwh{¦a9w{ 

όaŀǊŎƘ нлмсύ 

CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

w9Ȥ¢w!b{L¢Lhb 

ό9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмсύ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ w9 ǇƻƭƛŎȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ w9 ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ L9!πw9¢5 ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ w9{ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9!πw9¢5 ŀƴŘ L9! 

 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мм 

L9!  

DL±!wϝ tƘŀǎŜ м π 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

±ŀǊƛŀōƭŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ hǇǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ CƭŜȄƛōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

όнллуύ 

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ±w9  

DL±!w tƘŀǎŜ н π IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ 

±ŀǊƛŀōƭŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ ŀ DǳƛŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

όнлммύ 

tǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ L9! ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ ²ǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ƛǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

DL±!w tƘŀǎŜ о π  ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς ²ƛƴŘΣ {ǳƴ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ CƭŜȄƛōƭŜ 

tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ όнлмпύ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŦƭŜȄƛōƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ±w9 ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ  

9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ όнлмрύ 

9¢t нлмр ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 9¢t нлмр ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ 

ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ±w9 ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

w9Ȥth²9wLbD a!wY9¢{ 

aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όнлмсύ 

/ŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎƛƴƎΚ 

¢ŀōƭŜ оΥ L9! ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ w9{ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

bƻǘŜΥ ϝ DǊƛŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ±ŀǊƛŀōƭŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9!πw9¢5 ŀƴŘ L9! 

2 . 3 . {¢¦5¸ !ttwh!/I 

CƛƎǳǊŜ о  ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊŀŦǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀǎ ǎŜǘ 

ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мн 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ŦǊƻƳ ΨƛŘŜŀƭΩ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ŜŎǘƛƻƴ о  ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΤ  

¶ {ŜŎǘƛƻƴ п ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Τ 

¶ {ŜŎǘƛƻƴǎ р ǘƻ у ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƛŘŜŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛŘŜŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΤ ŀƴŘ 

¶ {ŜŎǘƛƻƴ ф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мо 

3. ! ¢I9hw9¢L/![ Cw!a9²hwY Chw a!wY9¢ 
59{LDb !{{9{{a9b¢  

3 . 1 . Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ άƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴέ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ όŀƭǎƻύ 

ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ {ǇŜŎƛŦȅ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ όǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜύ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ άǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎέΦ 

3 . 2 . ²I!¢ L{ άth²9w a!wY9¢ 59{LDbέΚ 

3.2.1. ! ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ άƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴέ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŘŜŦƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ άǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎΦέ aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ όƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ  

aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅΣ bŜƻƴ 

Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀǿǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ¦ƴōǳƴŘƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ DǊƛŘ ŎƻŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

¶ {Ǉƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ƻƴ ōǳƭƪ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ Lƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘŜƴŘŜǊǎ όƛŦ ŀƴȅύΦ  

¶ wŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǎŜƭƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎΦ Lƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ 

ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƛŦŦǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜπŜƴŜǊƎȅ ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ  ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ŎŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ /hнΣ {hнΣ ƻǊ bhȄΦ 
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3.2.2. tƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƻǊǎ 

ǘǊŀŘŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ άōƻǘǘƻƳπǳǇέΣ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ άǘƻǇπ

Řƻǿƴέ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 3 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǿƘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ 

ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΥ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǳǎŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜΥ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘΦ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ 

ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ άǇƻǿŜǊ ǇƻƻƭέΦ bƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

όǾƻƭǘŀƎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŀǊǘȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜΣ Ŧŀǳƭǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪπŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƭŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¶ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƪŜ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻƴƻǇǎƻƴƛŜǎ όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳȅŜǊύΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŜǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀƳŜŘ ƛŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ǊŀǘƘŜǊ 

Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳπǳǇ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

3.2.3. ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘǎ όŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ р 

ōŜƭƻǿΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

                                                           

3 !ǎ ²ƻƭŀƪ όнлллύ ǿǊƛǘŜǎΣ άǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎπƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊƛǎŜ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мс 

{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǘƛƳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘƛƳŜǎ ŦǊŀƳŜǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅΣ bŜƻƴ 

3.2.4. aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

!ǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ tƻǿŜǊ 

ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΥ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ 

ƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎΩ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 

ǘƘŜƳΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ƴŜǿ ŜƴǘǊȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ с ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀ 

ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΥ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǘƛƻƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ b9hb 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ όƛΦŜΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎύ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

±ŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ wƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΩ 

ŀŎǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ tƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻŘŜǎΦ aƻǎǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƳŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ΨƘȅōǊƛŘǎΩ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ IȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻǊ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊπǘƻ ΨǇǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎΩ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪΦ  
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¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǎƪπŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǎǘπǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 

ǊƛǎƪΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

¶ aŀǊƪŜǘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŘƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

¶ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳŜƭ ƻǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

3 . 3 . /wL¢9wL! Chw ! .9b/Ia!wY ΨL59![Ω a!wY9¢ 59{LDb 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǘƻƻ Ƴŀȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴΤ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ L9!πw9¢5 όнлмсύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ  

άǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ w9 ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŎŀǊōƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ΨƛŘŜŀƭΩ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Φ DƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ άƛŘŜŀƭέΦ ²Ŝ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ όŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅύΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ƘŜŀǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΥ  

¶ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ  

¶ ǿŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Φ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    мф 

CƛƎǳǊŜ т ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

  

CƛƎǳǊŜ тΥ IƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅΣ b9hb  

3.3.1. IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

CƛǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΥ 

¶ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όŘƛǎǇŀǘŎƘύ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ όƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƭƻŀŘǎΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƴƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǎǘΦ  

¶ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ w9{ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘύ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ όŜΦƎΦ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƭŜȄƛōƭŜ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǾǎΦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ όǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅύ Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƻǾŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŜΦƎΦ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎŀƳƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ όŀōǳǎŜ 

ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 
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¶ LƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ǊŀŘŜπƻŦŦǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

3 . 4 . 5L±9w{L¢¸ hC th²9w {¸{¢9a{ !b5 ¢I9 
Lat[L/!¢Lhb{ Chw a!wY9¢ 59{LDb  

tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƳƻŘŜƭΣ 

ƻǊ άǇǊƻǘƻǘȅǇŜέ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ   ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ 

3.4.1. ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎ  

! ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ƻŦŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπ

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ǊŜƴǘπǎŜŜƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ w9{ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǘǳǊƴΦ 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    нм 

3.4.2. 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴōǳƴŘƭŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻπŜȄƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎ ǘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

! ƪŜȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ōǳȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ    

3.4.3. tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Υ 

¶ {ƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ   

¶ {ǇŜŎƛŦƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƭŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ΨŜƳōŜŘŘŜŘΩ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜΥ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό5{wύκŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5{aύΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜΦƎΦ 

ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 

3.4.4. tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜΦ ²Ŝ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    нн 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ όƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΥ  

¶ 9ƴŜǊƎȅπƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  

¶ ±ŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅΦ  

¶ IȅōǊƛŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊΦ  

¶ tǊƻǎǳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ 

ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǳǘƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǘǘƛƴƎΦ   

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ    

tǊƻǘƻǘȅǇŜ 9ƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ±ŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅōǊƛŘ tǊƻǎǳƳŜǊ 

5ƛǎǇŀǘŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘǊƛǾŜǊǎ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǘŀƛƭ  ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ   

/ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŀƴŘκƻǊ Ǌƛǎƪ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ¢ŜȄŀǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

9ǳǊƻǇŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ¦{ .ǊŀȊƛƭΣ ¦Y DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

¢ŀōƭŜ пΥ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢L/π/[ ŀƴŘ b9hb 

Lƴ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ р ǘƻ у ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ΨƛŘŜŀƭΩ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΩǎ 

ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΦ   



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    но 

4. Y9¸ /I![[9bD9{ ¢h th²9w {¸{¢9a ²L¢I 
ILDI {I!w9{ hC ±w9 

4 . 1 . Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ±w9 ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл҈ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ŀǘ ±w9 ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ млл҈Σ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΚ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΥ Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ  

¢ŀōƭŜ р ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎΦ  

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ  

Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΚ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳΥ  

Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Řƻ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΚ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΚ 

¢ŀōƭŜ рΥ LǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9  

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ b9hb 

4 . 2 . /I![[9bD9{ hC ILDI {I!w9{ hC ±w9 ¢h th²9w 
{¸{¢9a{ !b5 a!wY9¢ 59{LDb 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΤ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ  

¶ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ό¢ŀōƭŜ сύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ w9{ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ w9{π9πb9·¢ ǎǘǳŘȅ όL9!πw9¢5 нлмоύΦ  



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    нп 

±w9 ǇǊƻǇŜǊǘȅ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ aŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ /ƘŀƴƎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

hǇǘƛƳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄ ǎƘƛŦǘǎ 

 

CƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ  

/ǊŜŘƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ 

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

¢ƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ǎƘƻǊǘŜƴǎ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

tǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

{Ǉƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛŘǎ 

tǊƻǎǳƳŜǊǎΥ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǊǳƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ сΥ Iƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ C¢Lπ/[ 9ƴŜǊƎȅΣ b9hb 

.Ŝƭƻǿ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ 

4.2.1. /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

±w9 ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ IƛǊǘƘ ϧ {ǘŜŎƪŜƭ όǎǳōƳƛǘǘŜŘύ 
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bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

±w9Σ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ±w9Σ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ όŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άht9· ǿƻǊƭŘέ ǘƻ ŀ ά/!t9· ǿƻǊƭŘέύΦ4 ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ  

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŀǘǘǊŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŎƻǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ όŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎύΣ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

/ƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƭƻŀŘ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊȅ ό.ƻƛǘŜǳȄ мфпфΣ /ǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦ мффрύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōƛŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ό{wa/ύΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ όάǎŎŀǊŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎέύΦ 

CƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ ƛύ ƛƴŦǊŀƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ {wa/ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƛύ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

{wa/ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ !ŘŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΦ aŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄ ƘŀǾƛƴƎ ȊŜǊƻ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ {wa/ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ {wa/ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΩ ǊŜǾŜƴǳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦǘŜƴ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ άƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅέΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ 

Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ a²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ǉǳƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±w9 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

ǊŀǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

Lƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭƻǿπƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ±w9 ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀ /!t9·π ŀƴŘ ƴƻǘ ht9·π

                                                           

4 Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπ±w9 ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƭǎƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ /!t9·πƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
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ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ Ǌƛǎƪ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ǳŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ /!t9· ŀƴŘ ƭƻǿ ht9· ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Σ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŦƛȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ 

±w9 ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘǳǊŘƭŜ ǊŀǘŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5{wΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

/ƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

Lƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻƴŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ w9{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ƘƛƎƘ ƘǳǊŘƭŜ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛǉǳƛŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭŀǘƛƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {wa/ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛŦ Ǌƛǎƪ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ƘǳǊŘƭŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊƛǎƪΦ Lƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΥ  

¶ ! ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ млл҈ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŦƭŜȄƛōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ  

¶ ! ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭΦ   
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    нт 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ς ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ς ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ! ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ±w9 ǎƘŀǊŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ млл҈ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  

Lƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлрлΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ //{ύ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎύΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳŜǊƛǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ н5{Σ нлрл 

bƻǘŜΥ  н5{ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƻŦ нϲ/ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9! нлмрΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

 

! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƳŀǊƎƛƴŀƭ 

Ŏƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ƛŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ  
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    ну 

Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅπƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ǌƛǎƪ ƘŜŘƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 

Ǌƛǎƪ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ƘǳǊŘƭŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛŦ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǇǊƛŎŜǎ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘπōŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΩ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ млл҈ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŜŜƳǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ w9{Σ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƳŀǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎπŦƛǊŜŘ //{ ǇƭŀƴǘǎΦ {ǳŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛŎŜπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ 

ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ άǘǊŀƴǎƳƛǘέ ǎǇƛƪŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ȊŜǊƻΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜŀǇ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘǳǎ άƛƳǇƻǊǘƛƴƎέ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

a²Ƙ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ όǎȅǎǘŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ {ȅǎǘŜƳ 

ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƘȅŘǊƻΣ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ {ǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻŦŦπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ 9ǾŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ±w9Φ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ȊŜǊƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭπŎƻǎǘ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜπŜƭŀǎǘƛŎ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ƘȅŘǊƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ L9! нϲ/ {ŎŜƴŀǊƛƻ όн5{ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9¢t нлмпΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ōȅ нлрл 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΥ ƴǳŎƭŜŀǊ 

όнмΦр҈ύΣ ǿƛƴŘ όом҈ύ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ t± όмм҈ύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ L9! ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘƛƎƘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ όCƛƎǳǊŜ млύΦ 

 



9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ w9 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όw9{π9πa!wY9¢{ύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

    нф 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ aƻŘŜƭƭŜŘ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ƛƴ 9¢t н5{ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ нлрл 

bƻǘŜΥ  н5{ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƻŦ нϲ/ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9! нлмр w9πth²9wLbD a!wY9¢{    

Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ  

4.2.2. ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ  

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ±w9 Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

¶ hǇǘƛƳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄΤ 

¶ ¢ƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΤ ŀƴŘ 

¶ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǇǘƛƳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƛȄ 

¢ƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƛȄ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άōŀǎŜƭƻŀŘέ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜǊƳǎΣ ŦŜǿŜǊ ōŀǎŜƭƻŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ όIƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άƳƛŘπ

ƭƻŀŘέ ŀƴŘ άǇŜŀƪƛƴƎέ ƳƻŘŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9 ǿƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5{aύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǘ ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ±w9Σ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ōŀŎƪπǳǇ ±w9 ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

aƻǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǎǇƛƪŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀōǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇƻǿŜǊ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ±w9 ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ±w9Ωǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ w9{π9πb9·¢ ǎǘǳŘȅ όL9!πw9¢5 нлмоύ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ά{ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ 
























































































































































































